
�

%DUQ\DUG�+LJK�6FKRRO
6FKHGXOH����������

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ��ĂƌŶǇĂƌĚ�<ŝĐŬ�KĨĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăƌŵ͙ϲ͗ϯϬͲϴ͗ϯϬƉŵ
^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ�EŽ��ĂƌŶǇĂƌĚͲ�,ŝůůƐĚĂůĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ�tĞĞŬ͊�

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\�����6�H�S�W�H�P�E�H�U�������W�K���6�<�$�7�3
�# ���<�R�X�U���V�F�K�R�R�O�¶�V���I�O�D�J�S�R�O�H

�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϲƚŚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͙�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘
&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϳƚŚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�͙�ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘
�
2FWREHU��QG���WK����WK����WK�#�7KH�60&

��
�� �”�‡�ƒ�•�‹�•�‰���� �ƒ�†ǥ������ǯ����������������Ǥ���������������
��������������Ǥ������������������������������������ǯ��
����������ǫ
��������ǣ����ǯ����������������������������������
�������������������ǡ���������ǡ����������Ǥ������������
�������������������������������������������Ǥ

��
�2�F�W�R�E�H�U�������Q�G�����+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���2�Q�O�\�����L�V���W�K�H��

�����W�K���$�Q�Q�X�D�O���0�X�U�G�H�U���0�\�V�W�H�U�\���# ��
�&�U�R�V�V�U�R�D�G�V���)�D�U�P�����7�K�H�����������P�L�O�H���F�R�U�Q���P�D�]�H���L�V��

�W�K�H���S�O�D�F�H���I�R�U���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���\�R�X�U���I�U�L�H�Q�G�V���W�R��
�V�R�O�Y�H���W�K�H���P�\�V�W�H�U�\���R�I���W�K�H���6�F�D�U�H�F�U�R�Z���. �L�O�O�H�U��������

�������������: �����&�D�U�G���5�G�����5�H�D�G�L�Q�J
��

2FWREHU���UG�1R�%DUQ\DUG��5HFRYHULQJ�IURP�00�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯƌĚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͙�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘
&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰƚŚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͙�ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Λ�^D�
�
6XQGD\��1RYHPEHU��WK

�� �����‡�”�‹�‘ �—�•�����ƒ�…�•���� � �̂����‘ �•� �̂‹�†�‡�•�…�‡ǥ���������������������������������
����������������ǫ�����������������������������������������ǫ
6XQGD\��1RYHPEHU���WK��6LOYHU�5LQJ�7KLQJ�#�

-RQHVYLOOH�+LJK�6FKRRO«�������5RDG�7ULS��

�
�



�
6XQGD\��1RYHPEHU���WK�����������������������ʹͲ��ǡ�������������������������
������������������������������������������Ǥ�
����������������������ǡ������ǡ�����������
�����������Ǥ�
�
ϮϳƚŚ��ĂƌŶǇĂƌĚ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�,ĂƉƉǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͊͊͊͊�
��
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͙�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘
&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͙�ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘
^ƚĂĨĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͙�d��
�
'HFHPEHU��WK����WK����WK

�� �Š�ƒ�–���†�‘ �‡�•���–�Š�‡���� �‹�„�Ž�‡���•�ƒ�›���ƒ�„�‘ �—�–���–�Š�ƒ�–�ë�
���‘�—���ƒ�•�•���–�Š�‡���“�—�‡�•�–�‹�‘�•�•�á���™�‡���‰�‹� �̃‡���–�Š�‡���ƒ�•�•�™�‡�”�•�ä��

�
ϮϱƚŚ��ĂƌŶǇĂƌĚ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ
�
�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�EĞǁ�zĞĂƌƐ��ĂǇ
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱƚŚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͙�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘
&ƌŝĚĂǇ͕��:ĂŶƵĂƌǇ�ϲƚŚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͙�ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘
�
��

-DQXDU\��WK
�
�

�
�
-DQXDU\���WK����QG����WK
�

	����������	��������������������������������Ǥ
�����������������������������������������������������
��������Ǥ�����Ǥ���ǯ������ǡ�����������������������
�
�
�
�
�

�
�



�
�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱƚŚ�^hW�Z�Kt>͊͊͊�Λ�^D�͙�WŝǌǌĂ͕�&ŽŽĚ�'ĂůŽƌĞ͊�WƌŝǌĞƐ͊�^ƉĞĂŬĞƌ͊
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮŶĚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͙�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘
&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯƌĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͙�ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘

�
�
)HEUXDU\���WK����WK��	���WK
&5)�$QQXDO�:LQWHU�5HWUHDW
$W�3RUWDJH�/DNH��ZLWK�PXVLFDO�JXHVWV��6LQJ�ORYH�6LQJ��

�
1R�%DUQ\DUG�)HEUXDU\���WK
�
)HEUXDU\���WK	���WK

����������������������������������������ǫ������
����������������������������������������������������
���������������������Ǥ�

�
�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͙�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͙�ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϭƚŚ��ůƉŚĂ�KŵĞŐĂ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ
�
0DUFK��WK����WK����WK	�$SULO���WK��6HH�EHORZ�

�
ಹ�IRXU�OLYHVಹ�IRXU�VWRULHVಹ�2QH�KRSH
&RPSOHWH�ZLWK�VWDJLQJ�DQG�OLJKWLQJ�
�

�
�
�

DĂƌĐŚ�ϯϬƚŚ�ʹ�Ɖƌŝů�ϴƚŚ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ�Θ��ĂƐƚĞƌ͊
;EŽ��ĂƌŶǇĂƌĚ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ�Žƌ��Ɖƌŝů�ϴƚŚ�Ϳ

�
'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ��ŽŵďŝŶĞĚ�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͗��Ɖƌŝů�ϲƚŚ͕�ϮϬϭϮ�Λ�^D�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϮƚŚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͙�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘
�
$SULO���WKಹ�-HVXV�0LPH��7KLV�ZLOO�EH�D�SRZHUIXO�QLJKW�XQOLNH�DQ\�EHIRUH�DW�

�
�



&5)��<RX�ZLOO�OHDYH�D�GLIIHUHQW�SHUVRQ�WKDQ�ZKHQ�\RX�FDPH��7UXVW�XV��2I�DOO�WKH�
WKLQJV�\RX�ZLOO�GR�WKLV�\HDU��WKLV�RQH�ZLOO�EH�WKH�RQH�WKDW�ZLOO�FKDQJH�\RX�PRVW�
�
�

�
$SULO����QG�7KH�&5)�&RQFHUW�6HULHV�FRQWLQXHV��*HW�UHDG\�WR�
5RFN�#�WKH�6WXGHQW�0LQLVWU\�&HQWHUಹ&RVW�LV�������
�
�
�

�
�
�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯƌĚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͙�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϰƚŚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͙�ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘
�
�
$SULO���WK��0D\��WK�	���WK
/LQLQJ�XS�/LIH
�
�
�

�
�

6XQGD\��0D\���WK�&5)�)LQDOH��
*UDGXDWLRQ�IRU�RXU�6WXGHQWV��*XHVW�6SHDNHU�

�
�
�
�
�
�
�
^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ�^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͗
:ƵŶĞ�ϮϬƚŚ�Ͳ�ϮϯƌĚ�͍͍��tŚŝƚĞ�tĂƚĞƌ͊
�
:ƵůǇ��ĞŐŝŶƐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ͍��^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚƐ͍

�
�



�
:ƵůǇ�ϵͲϭϲ�,/�t�d,�͊���ƵŐƵƐƚ�ϭϱƚŚ���ĞĚĂƌ�WŽŝŶƚ͍
�
�
�

7URXJK�0LGGOH�6FKRRO
6FKHGXOH����������

�
dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ�dƌŽƵŐŚ�<ŝĐŬ�KĨĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăƌŵ͊

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\�����6�H�S�W�H�P�E�H�U�������W�K���6�<�$�7�3
�# ���<�R�X�U���V�F�K�R�R�O�¶�V���I�O�D�J�S�R�O�H

�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϲƚŚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͙�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘
&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϳƚŚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�͙�ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘
�
2FWREHU��WK����WK�	���WK��
�

�� �”�‡�ƒ�•�‹�•�‰���� �ƒ�†ǥ������ǯ����������������Ǥ���������������
��������������Ǥ������������������������������������ǯ��
����������ǫ
�
�
�

�
�2�F�W�R�E�H�U�������V�W���L�V���W�K�H�������W�K���$�Q�Q�X�D�O���0�X�U�G�H�U���0�\�V�W�H�U�\��

�# ���&�U�R�V�V�U�R�D�G�V���)�D�U�P��
�����������: �����&�D�U�G���5�G�����5�H�D�G�L�Q�J

�7�K�H�����������P�L�O�H���F�R�U�Q���P�D�]�H���L�V���W�K�H���S�O�D�F�H���I�R�U��
�K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���\�R�X�U���I�U�L�H�Q�G�V���W�R���V�R�O�Y�H���W�K�H���P�\�V�W�H�U�\������������������������������������������������

�R�I���W�K�H���6�F�D�U�H�F�U�R�Z���. �L�O�O�H�U��������
�

2FWREHU����7URXJK�&DQFHOOHG
�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯƌĚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͙�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘
&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰƚŚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͙�ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘

�
�



^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘
�

1RYHPEHU��VW�	��WK�
��� �����‡�”�‹�‘ �—�•�����ƒ�…�•���� � �̂����‘ �•� �̂‹�†�‡�•�…�‡ǥ���������������������������������
����������������ǫ�����������������������������������������ǫ
�
6XQGD\��1RYHPEHU���WK��6LOYHU�5LQJ�7KLQJ�#�

-RQHVYLOOH�+LJK�6FKRRO������²&RPELQLQJ�ZLWK�+LJK�
6FKRRO

1RYHPEHU���WK�7URXJK�&DQFHOOHG��&RPELQHG�ZLWK�+LJK�6FKRRO�RQ�WKH���WK

1RYHPEHU���QG�7URXJK�&DQFHOOHG²�+DSS\�7KDQNVJLYLQJ�
1RYHPEHU���WK�²%DFN�#�WKH�60&��:H·YH�0LVVHG�\RX�
�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͙�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘
&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͙�ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘
^ƚĂĨĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͙�d��
�
�
'HFHPEHU��WK����WK�	���WK��

�� �Š�ƒ�–���†�‘ �‡�•���–�Š�‡���� �‹�„�Ž�‡���•�ƒ�›���ƒ�„�‘ �—�–���–�Š�ƒ�–�ë�
���‘�—���ƒ�•�•���–�Š�‡���“�—�‡�•�–�‹�‘�•�•�á���™�‡���‰�‹� �̃‡���–�Š�‡���ƒ�•�•�™�‡�”�•�ä��

�
'HFHPEHU���WK�7URXJK�&DQFHOOHG�²�0HUU\�&KULVWPDV�
�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱƚŚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͙�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘
&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲƚŚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͙�ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘
�
-DQXDU\��UG����WK����WK�	���WK�
�
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�
�

�
-DQXDU\�����������
2XU�ಯ$OO�1HZರ�$QQXDO�0LGGOH�

6FKRRO�:LQWHU�5HWUHDW
#�3OHDVDQW�9DOOH\�%LEOH�&DPS

�
7XHVGD\��-DQXDU\���VW�7URXJK�&DQFHOOHG��5HVW�IURP�:LQWHU�5HWUHDW�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮŶĚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͙�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘
&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯƌĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͙�ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘
�
�
)HEUXDU\��WK����WK����VW�	���WK�

����������������������������������
������ǫ��������������������������������
����������������������������������

�������������Ǥ�
�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͙�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͙�ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘
�
�
0DUFK��WK����WK����WK�	�$SULO���WK
�

ಹ�IRXU�OLYHVಹ�IRXU�VWRULHVಹ�2QH�KRSH
&RPSOHWH�ZLWK�VWDJLQJ�DQG�OLJKWLQJ�
�

0DUFK���WK���$OSKD�2PHJD�3UHVHQWDWLRQ�
�
�

0DUFK�����$SULO��WK�6SULQJ�%UHDN
$SULO���7URXJK�&DQFHOOHG

�
'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ��ŽŵďŝŶĞĚ�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͗��Ɖƌŝů�ϲƚŚ͕�ϮϬϭϮ�Λ�^D�

�
�



�
�
$SULO���WK�ಹ�-HVXV�0LPH��7KLV�ZLOO�EH�D�SRZHUIXO�QLJKW�XQOLNH�DQ\�EHIRUH�DW�&5)��
<RX�ZLOO�OHDYH�D�GLIIHUHQW�SHUVRQ�WKDQ�ZKHQ�\RX�FRPH��7UXVW�XV��2I�DOO�WKH�WKLQJV�
\RX�ZLOO�GR�WKLV�\HDU��WKLV�RQH�ZLOO�EH�WKH�RQH�WKDW�ZLOO�FKDQJH�\RX�PRVW�
�
/LQLQJ�8S�/LIH
$SULO���WK��0D\��VW���WK����WK�	���QG�
�
�
�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯƌĚ�>ĞĂĚdĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͙�ϳ͗ϬϬ� Ɖ͘ŵ͘
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϰƚŚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͙�ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘
�

0D\���QG��&5)�)LQDOH�
7URXJK�*UDGXDWLRQ�#�7KH�)DUP

�
�
�
�
�
�
�
�
�

^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ�^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͗
:ƵŶĞ�ϮϬƚŚ�Ͳ�ϮϯƌĚ�͍͍��tŚŝƚĞ�tĂƚĞƌ͊
�
:ƵůǇ��ĞŐŝŶƐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ͍��^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚƐ͍
�
:ƵůǇ�ϵͲϭϲ�,/�t�d,�͊���ƵŐƵƐƚ�ϭϱƚŚ���ĞĚĂƌ�WŽŝŶƚ͍
�
�
�

�
�
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�
+LOOVGDOH�&ROOHJH�6FKHGXOH��
��������ͳ͵Ǧͳ͸ǣ�	����������
���������ʹʹǦʹ͹ǣ��������������������
���������ͳͳ�Ƭ�ͳ͵ǣ��������
���������ͳ͸�Ǧ�
�������ͳͷǣ�����������������
������ͳ͹�Ǧ�������ʹͷǣ��������������
������͸Ǧͻǣ��������������
����͸�Ƭ�ͺǣ��������
����ͳʹǣ�
���������
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